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【【II】　】　平成１８年３月期決算概要平成１８年３月期決算概要



　１）平成１８年３月期　要約連結損益計算書 単位：百万円

H14.3期 H15.3期 H１6.3期 H17.3期 H18.3期 H18.3期の注記事項

108,195

52,410

55,785

25,952

29,832

1,168

3,559

27,441

588

3,967

10,985

25.4%

137.13

9.5%

13.2%

4,688

6,363

101,077

5,281

連結会社別内訳は７ページを参照137,972

70,423

67,548

24,907

42,640

1,128

2,869

40,900

459

3,421

17,562

29.6%

216.67

13.6%

20.7%

62,523

4,740

38,554

4,245

含む：　投資有価証券売却益2,274百万円

含む：　たな卸資産評価損3,143百万円、固定資産減
損1,818百万円（決算短信18ページ参照）

28,488

10,065

868

2,534

8,399

948

5,821

156

8.3%

1.96

0.1%

4.3%

4,876

4,924

6,408

売上高 72,458

5,912

売上原価 44,902

48,506

31,099

17,406

22,717

▲5,310

720

3,989

▲8,578

2,921

5,779

▲12,713

▲17.7

▲159.11

▲11.3

▲4.7

6,477

8,950

売上総利益 27,556

販売費及び一般管理費 22,088

営業利益 5,467

営業外収益 780

営業外費用 4,164

経常利益 2,083

特別利益 16,729

特別損失 21,364

当期純利益 1,022

売上高経常利益率　［%］ 2.9%

総資本経常利益率　［%］ 1.1%

研究開発費

5,149

5,868

設備投資額 4,605

減価償却費 6,367

EPS　［円］ 12.79

ROE　［%］ 0.9%

4
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単位：百万円２）平成１８年３月期　要約連結貸借対照表

①　資産

科　目 H14/3月 H15/3月 H16/3月 H17/3月 H18/3月

100,372

91,215

39,876

3,879

47,458

96,702

191,587

83,230109,369

95,078

39,732

88,769

3,019

41,398

52,326

84,658

29,826

1,558

53,273

3,101

204,448 167,990

44,269

185,472

流動資産 99,302

固定資産 93,879

有形固定資産 36,574

無形固定資産 2,566

投資その他の資産 54,738

資産合計 193,332

②　負債・資本

191,587

129,762

5,463

21,109

35,252

H14/3月

204,448

127,825

5,703

9,166

61,752

H15/3月

167,990

108,020

306

22,077

37,586

H18/3月

117, 358118,293資本

4,8516,142少数株主持分

193,332185,472負債、少数株主持分及び資本合計

25,4195,257固定負債

45,70255,778流動負債

H17/3月H16/3月科　目

（注）アドアーズ株式の一部売却により、アドアーズは持分法適用関連会社となっております。当連結会計期間におきましては、損益計算書のみ連結対象とし
ており、貸借対照表上は連結対照から除外しております。尚、詳細は決算短信37ページを参照願います。
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単位：百万円３）平成１８年３月期期　要約連結キャッシュフロー計算書

キャッシュフロー計算書

科　目 H14.3期 H15.3期 H16.3期 H17.3期 H18.3期

営業活動Ｃ／Ｆ 17,274

▲5,159

▲9,545

▲1,025

1,545

▲10,100 13,919

48,607

投資活動Ｃ／Ｆ

▲3,65525,442

▲28,145

▲7,093

▲7,254 ▲2,310

▲213

▲10,009

▲7,734

財務活動Ｃ／Ｆ 11,344 10,728 ▲5,937

38,597

※その他 ▲21 177 ▲315

現金、現金同等物の増減 ▲17,641

37,439

▲6,031

現金、現金同等物の期末残高

22,514

32,566 55,080

※その他には、換算差額，連結会社の増減に伴う影響等を含んでおります。
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単位：百万円　４）平成１８年３月期　連結会社別の要約損益計算書

売上高 経常利益 当期純利益

H16.3期 H17.3期 H18.3期 H17.3期 H18.3期 H17.3期 H18.3期

▲7,019 ▲13,891

190

▲1,407

2,395

▲12,713

▲909

45

8,905

1,022

▲5,805

1,046

▲739

▲3,080

▲8,578

3,313

607

229

▲2,066

2,083

29,165

17,887

2,705

▲1,251

48,506

49,526

18,911

2,917

1,104

72,458

H16.3期 H16.3期

アルゼ 79,491 9,738 1,723

アドアーズ（※1） 23,009 2,939 1,335

セタ 1,395 126 85

その他（※2） ▲2,818 ▲4,404 ▲2,987

連結合計 101,077 8,399 156

（※1）当社子会社であったアドアーズ株式会社は、平成１８年３月３０日付で当社が株式の一部を投資事業組合（投資ファンド）に譲渡したことにより、持分法適用
関連会社となっております。

（※2）その他には内部取引等調整額が含まれております。

単位：百万円　５）平成１８年３月期　品目別売上高（単体）

2,8691,1641,705アミューズメント機器，海外機器

11,273

1,469

5,276

2,821

平成18年3月期上期

17,891

940

1,311

14,475

平成18年3月期下期

2,409その他

6,588パチンコ

29,165合　　　計

17,296パチスロ

平成18年3月期通期売上高
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【【IIII】　】　パチスロ５号機拡販戦略パチスロ５号機拡販戦略
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（５号機の特性）
５号機は、４号機の延長上のマシンではない。
⇒　低い射倖性。
⇒　飽きが早くなる。⇒　短くなるソフトウエアの寿命（頻繁な入替え）。

（ホール経営）
今までのやり方では稼げない時代の到来。
厳しさを増すホール経営。
パチスロ客はパチンコには流れない。（パチスロ設置台数190万台維持）

⇒　５号機への新しいユーザー獲得がポイント

（４号機　⇒　５号機）

４号機完全撤去は時間の問題

①４．５号機
本年１１月までには主要タイトル完全撤去。市場の４０％の入替え需要発生。

②４．７号機
４．５号機に比べ低い商品性。成功した４．７号機は少ない。
２００７年１０月までにほぼ完全撤去。市場の５０％の入替え需要発生。

（５号機）

本年下半期以降、急速に５号機へシフト。４．７号機だけでは顧客ニーズに対応出来ない。
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（アルゼ５号機拡販成功の秘密）
☆商品競争力　⇔　ユーザーを飽きさせない！
☆価格競争力　⇔　ホール経営をサポート！
☆資金競争力　⇔　ホール経営者の資金負担軽減！
☆営業マンの高いロイヤリティー、戦う意識！

（営業力の再構築）
営業の原点
　　　「機械を大切にする事」、「お客様を大切にする事」

「成功店舗」

　　　お客様と共に作る「成功店舗」
　　　その為に、「入替えチラシ・イベントによる集客/告知」
　　　「店内告知案内・遊技方法説明」「適正割数」
　　　「島構成・適正設置台数」。

　全国３００人営業体制（４０～６０の担当店舗/営業担当）。
　営業マンの育成・教育・研修　⇒　最強の提案型営業の育成
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タイトル供給能力・業界 No.1 の開発力

アルゼ開発陣 アルゼグループ開発陣＋　

約４００名

１）パチンコ開発・申請

　　開発計画タイトル数：　年間24タイトル

　　申請計画タイトル数：　年間12タイトル

２）パチスロ開発・申請

　　開発計画タイトル数：　年間24タイトル

　　申請計画タイトル数：　年間12タイトル　
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５号機認可済みタイトル一覧

　１．サクラ大戦：　　　　　　　 2005年10月出荷

　２．デビルマン：　　　　　　　 2005年11月出荷

　３．剣豪！武蔵：　　　　　　 2006年3月出荷

　４．はいさい潮姫：　　　　　　 2006年1月出荷

　５．ヤッパリイイネ：

　６．キューティーハニー：　　 2006年2月出荷

　７．ＢＥ-ＢＯＰ：　　　　　　　　 2006年2月出荷

　８．チュラヒメサン： 2006年6月出荷

　９．ラクチンオキヒメ：

　１０．ROCK　YOU　QUEEN： 2006年4月出荷

　１１．カクトウゲキセンク（“格闘激戦区”）：

　１２．バーグラー：

　１３．クランキーコンドルＸ：

　１４．スーパーデラックス1（“電撃フランケン”）：　2006年7月　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　出荷予定

①業界全体の５号機適合タ
イトル数

推定：９０タイトル

②アルゼ：１４タイトル
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枚

パチスロ平均稼動推移 （当社調べ）

アルゼモバイルデータより

4.5号機の稼動は低下している。

4.7号機の入替えで対応してきたが、
4.7号機の稼動も急激に低下した。

4.5号機のヒット
機種により稼動
が上昇

4.7号機の時代4.5号機の時代

2004年8月：稼動は
ピークアウト
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「みなし機・４号機」時代から5号機時代への転換スケジュール

みなし機（約８万台）

4.0号機（約４万台）

5号機

4.5号機（約１００万台）

4.7号機（約７８万台）

全
国
約
１
９
０
万
台

各公安委員会の検定日
より３年間経過した機械

※一部地域（大阪など）では2006.1までに
撤去との指導有り。最長でも2006.6まで。

2004.7.1

アルゼ5号機適合

サクラ大戦

デビルマン

規制改正

2005.9 2007.72006.1 2006.12

アルゼは２００６年５月現在１４
タイトルの５号機を保有

アルゼ

レンタルスタート

2006.6 2007.10
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新台 中古台 設置台数

万台

4号機
爆裂機登場

パチスロ人口・設置台数：

順調な増加

4.5号機登場

4.7号機登場

９５年～０３年：　 年率２０％成長

０４年～：　 ４．７号機登場。新台販売鈍化

パチスロ設置台数推移

日電協および 警察庁生活環境課　2005年4月発表より
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1993年 1994年 1995年 1996年 1997年 1998年 1999年 2000年 2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年

万人

パチンコ・パチスロ遊技人口推移

(財)社会経済生産性本部「レジャー白書2005」より

4号機爆裂機登場

4.5号機登場

4.7号機登場

1990年 スーパーファミコン発売
1994年 プレイステーション発売

2000年プレイステーション2発売

爆裂機の登場で、一時的に遊技
人口が増加するが、その後の減
少を4.7号機まででは回復できな
かった

1992年 パチンコのCR機が登場

市
場
再
拡
大
化

アルゼ5号機発売

1万円の遊技客をとりこむこと
により、スリープユーザー・
新規顧客開拓！！

５号機登場
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【【IIIIII】】平成１９年３月期業績計画について平成１９年３月期業績計画について
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［単位：百万円］
　平成１９年３月期　業績予想

H18.3通期 H19.3上期 H19.3下期 H19.3通期

単体

29,165

13,643

▲5,613

▲5,805

▲13,891

連結 連結単体

48,506

17,406

▲5,310

▲8,578

34,300

▲12,713

32,000

-

-

-

-

2,1003,100

1,800 800

単体（注） 連結

- 53,800

-

-

6,700

3,800

-

営業利益 - - -

-

-

単体（注） 連結

売 上 高 -

-

-

-

88,100

売上総利益 -

経常利益 8,800

当期純利益 4,600

（注）当社（単体）は10月1日を目処に持株会社に移行致します。これにより、現時点で当社（単体）での業績予想が困難であるため、開示を控えております。
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【【IVIV】　】　カジノ機カジノ機//ウイン・リゾーツウイン・リゾーツ
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カジノ機カジノ機

2004年1月　アルゼ、UDN買収

当期実績

マカオSJMにスロット４００
台出荷

ルーレット、ビデオバカラ
等のマスゲーム機のGLI認
可申請実施

カリフォルニア州、ペンシ
ルべニア州で製造・販売ラ
イセンス取得申請開始

新年度方針

マカオ市場へマスゲーム機出
荷（ウインマカオ等）

ルーレット、ビデオバカラ等の
マスゲーム機のネバダ州・イン
ディアン市場での販売認可取得
を目指す

世界最大市場である米国に、
本年度中に上陸出来る体制完
備

カジノ向けスロットタイトル年
間開発３０タイトル以上

２/３年で世界シェアー１０％獲
得を目指す。

＊当社は、既に米国ではネバダ州、ミシシッピイ
州でライセンス取得済み。又、ニュージャジ州では
最終確認待ち。その他、豪州、南アの諸州でライ
センスを取得しています。
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１）ウイン・リゾーツ　オープンスケジュール

２００５年４月 ウイン・ラスベガス　オープン　

（客室数：２，７１６室）

２００６年５月 “アンコール”ウイン・ラスベガス　着工　

２００６年９月 ウイン・マカオ（第一次）　オープン　

（客室数：６００室）

２００７年第３四半期 ウイン・マカオ（完成）　オープン

２００９年１月 “アンコール”ウイン・ラスベガス　オープン　

（客室数：２，０５０室）

２００９年以降 マカオ・コタイ地区にカジノリゾートホテル建設予定　

（現在約２２万平方メートルの土地取得申請中）

平均客室使用率９５％は
ラスベガスで最高。順調
な滑り出し。
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ウイン・リゾーツ

保有株数比率
スティーブ・ウィン氏：　 24.5％
アルゼUSA： 24.5％
Wynnｸﾞﾙｰﾌﾟ取締役等： 約2％
合計： 約51％

２） Wynn Resorts株式保有状況

2006年3月末日現在発行済株式総数： 100,069,095株
2006年3月末日現在アルゼ保有株式数：　　　　　 24,549,222株

　　　

３） Wynn Resorts株式資産価値

2006/3/31現在簿価 *1 　2006/5/23 NASDAQ株価ベース価値 *2

460億7,394万円 　1,998億9,067万円　　　　　　　　　

*1: 118.07円/ドル、連結Ｂ/Ｓ上簿価 *2:　111.77円/ドル、株価＠$72.85（2006/5/23）


	（５号機の特性）５号機は、４号機の延長上のマシンではない。⇒　低い射倖性。⇒　飽きが早くなる。 ⇒　短くなるソフトウエアの寿命（頻繁な入替え）。（ホール経営）今までのやり方では稼げない時代の到来。厳しさを増すホール経営。パチスロ客はパチ
	（アルゼ５号機拡販成功の秘密）☆商品競争力　⇔　ユーザーを飽きさせない！☆価格競争力　⇔　ホール経営をサポート！☆資金競争力　⇔　ホール経営者の資金負担軽減！☆営業マンの高いロイヤリティー、戦う意識！（営業力の再構築）営業の原点　　　「

